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Leeringsplakaten i lereplanen for Kunnskapslgftet:

Leeringsplakaten inneholder viktige prinsipper for skolenes opplaeringsvirksomhet,

og den ma ses i sammenheng med bestemmelsene i lov og forskrift, laereplanens generelle del og
lzereplaner for fag. Leeringsplakaten inneholder 11 grunnleggende forpliktelser, som skal gjelde for
alle skolene:

Skolen skal:

gi alle elever like muligheter til & utvikle sine evner og talenter individuelt og i
samarbeid med andre

stimulere elevenes lzrelyst, utholdenhet og nysgjerrighet

stimulere elevene til & utvikle egne laeringsstrategier og evne til kritisk tenkning
stimulere elevene i deres personlige utvikling og identitet, i det a utvikle etisk, sosial
og kulturell kompetanse og evne til demokratiforstaelse og demokratisk deltakelse
legge til rette for elevmedvirkning og for at elevene kan foreta bevisste verdivalg og
valg av utdanning og fremtidig arbeid

fremme tilpasset opplaering og varierte arbeidsmater

stimulere, bruke og videreutvikle den enkelte leerers kompetanse

bidra til at laerere fremstar som tydelige ledere og som forbilder for barn og unge
sikre at det fysiske og psykososiale arbeids- og leeringsmiljget fremmer helse, trivsel
og leering

legge til rette for samarbeid med hjemmet og sikre foreldres/foresattes medansvar
i skolen

legge til rette for at lokalsamfunnet blir involvert i opplaeringen pa en menings-

fylt mate




KVALITET OG KVALITETSSIKRING | SANDNES-SKOLEN

Kvalitet i skolen innebzerer a realisere de malene som er satt for skolen. Det har de senere arene blitt
stadig sterkere krav til og fokus pa elevenes leeringsutbytte. Fokuset pa elevenes rettigheter har ogsa
gkt og fylkesmannen har fatt styrket sin tilsynsrolle for a fglge opp kommunenes praksis pa det
juridiske omradet.

Dette gir skoleeier nye utfordringer. Opplaeringslovens § 13-10 palegger Sandnes kommune a ha et
forsvarlig system for a fglge opp og sikre skolenes praktisering av aktuelt lovverk. Dette fgrer til at en
stgrre del av skolens ressurser i dag ma ga til administrative oppgaver. Tilsyn fra fylkesmannen har
vist at ikke alle skolene har fatt pa plass tilstrekkelig gode rutiner pa det dette omradet.
Oppleaeringslovens § 13-10 palegger ogsa skoleeier a sikre kvaliteten pa opplaeringen i kommunen,
blant annet ved a gjennomfgre og falge opp resultatene pa ulike nasjonale kartlegginger av elevenes
leeringsutbytte (kartleggingsprever, nasjonale prgver og eksamen).

For a fglge opp disse kravene og lokale fgringer har skoleeier utviklet et eget kvalitetssystem som er
grundig beskrevet i BSAK 143/09. Dette kvalitetssystemet bestar av tre deler:

1. Et arlig kvalitetssikringshjul
2. Regelmessig oppfalging av skolene utenom dette kvalitetssikringshjulet
3. Kontinuerlig kompetanseutvikling

Januar —

Skolenes
egenvurdering

Juni — FebruarMars —

Utviklingsplan Utviklingssamtaler
fra skolene Ledersamtaler

April - Mars/April —
Resultatvurdering Intern kontrakt

Figur 1 — Kvalitetssikringshjulet i Sandnes-skolen

Egenvurderingen beskriver skolenes praksis pa utvalgte forvaltningsmessige omrader. Videre
reflekterer skolene kort over de resultatene de har oppnadd.

Egenvurderingen blir fulgt opp i utviklingssamtalen mellom skolens ledergruppe og to representanter
fra kommunaldirektgrens stab. Utviklingssamtale er todelt. Den ene delen har fokus pa skolens
praktisering av etterspurt lovverk. Den andre delen har fokus pa laeringsresultater og utvikling.

Ledersamtalen mellom den enkelte rektor og kommunaldirektgren fglger opp og avklarer det videre
arbeidet med de funnene som er avdekket i skolenes egenvurdering og utviklingssamtalen. Dette
forankres i intern kontrakt som fastsetter utviklingsmal for skolen det kommende aret. Deretter
redegj@r skoleledelsen for hvordan den konkret vil jobbe for & na utviklingsmalene i skolens
utviklingsplan. Skolens samarbeidsutvalg godkjenner utviklingsplanen. Skolene presenterer ogsa



resultatene sine for politikerne i egen resultatvurdering og Sandnes-skolens resultater legges frem
for bystyret i egen kvalitetsmelding.

Utenom "kvalitetssikringshjulet” fglges kvaliteten i skolene regelmessig opp blant annet ved hjelp av:

1. Informasjon om aktuelt lovverk, felles rutiner o.l pa kommunens intranettsider
2. Informasjon om aktuelt lovverk, lokale rutiner o.l pa kommunens internettsider
3. Balansert malstyring pa utvalgte omrader

Oppleaeringsloven palegger ogsa kommunen a ha et system for a sikre ngdvendig kompetanse i
skolene. Kompetanseutviklingsstrategien i Sandnes baserer seg pa nasjonale fgringer og de behovene
som er avdekket i kommunaldirektgrens oppfglging av skolene. Selve innholdet i
kompetanseutviklingsstrategien beskrives mer detaljert i kapittel 10 — Kompetanseutvikling.

Mal:

Gjennom regelmessig kvalitetsoppfalging av skolene fra skoleeiers side og utvikling av gode lokale
kvalitetssikringssystemer skal elevene og deres foresatte sikres rett praktisering av lovverket, og godt
leeringsutbytte, pa alle skoler i Sandnes.

Status i Sandnes-skolen i dag:

Kvaliteten pa elevenes leeringsutbytte og praktisering av aktuelt lovverk varierer en del mellom
skolene i kommunen

Skoleeiers kvalitetssystem er godt forankret hos skoleledelsen pa den enkelte skole, men ma
forankres bedre i resten av skoleorganisasjonen

Kvalitetssikringssystemet bidrar til en konstruktiv dialog mellom skoleeier og skoleledelse om
skolenes utfordringer og muligheter

Kvalitetssikringssystemet gir skoleeier gode muligheter til & avdekke beste praksis og spre dette
videre i organisasjonen

De aller fleste skolene mangler gode nok lokale kvalitetssikringssystemer for a kunne fglge opp
aktuelle lovparagrafer og elevenes laeringsutbytte

Viktige suksessfaktorer:

Skoleeiers kvalitetssystem ma forankres i hele skoleorganisasjonen

Den enkelte skole ma fa pa plass gode lokale kvalitetssikringssystemer knyttet til oppfalging av
lovverk og leeringsutbytte

Fokuset pa skriftlighet i oppfglgingen av skolene ma opprettholdes

Skolene ma gis ressurser til 8 kunne skaffe seg ngdvendig kompetanse og ressurser til a kunne fglge
opp lovpalagte rettigheter og elevenes laeringsutbytte

God dialog med Fylkesmannen i Rogaland og andre statlige myndigheter

Resultatoppnaelse vurderes gjennom

Gode resultater pa nasjonale kartlegginger av elevenes laeringsutbytte
Arlige utviklings- og ledersamtaler

Fa klagesaker hos Fylkesmannen

Ingen avvik i forbindelse med statlige tilsyn.



TILPASSET OPPLARING OG LIKEVERDIGE MULIGHETER

Tilpasset oppleering innenfor fellesskapet er et grunnleggende prinsipp i norsk skole og
bestemmelsen om tilpasset opplaering har fatt en egen paragraf i oppleeringsloven. |
oppleeringslovens § 1-3 star det:

Opplzeringa skal tilpassast evnene og faresetnadene hjg den enkelte eleven, lzerlingen og
lerekandidaten. Pa 1. til 4. arstrinn skal kommunen sgrgje for at den tilpassa oppleeringa i norsk
eller samisk og matematikk mellom anna inneber saerleg h@g leerartettleik, og er seerleg retta mot
elevar med svak dugleik i lesing og rekning.

Dette innebzerer at alle elever skal fa mgte utfordringer de kan strekke seg mot, og som de kan
mestre pa egen hand eller sammen med andre i arbeidet med de ulike fagene i skolen.

Tilpasset oppleering for den enkelte elev kjennetegnes ved variasjon i bruk av laerestoff,
arbeidsmater, laeremidler samt variasjon i organisering av og intensitet i oppleeringen. Elevene har
ulike utgangspunkt, bruker ulike laeringsstrategier og har ulik progresjon i forhold til nasjonalt
fastsatte kompetansemal. Tilpasset opplaering er et middel for & oppna gode lzeringsresultater.

Tilpasset oppleering innebaerer imidlertid ikke at hver enkelt elev har krav pa en individuell plan for
sin opplaering, eller at mer tid bgr benyttes pa individuelt arbeid. Opplaeringen ma legges opp slik at
elevene kan dra nytte av at leering skjer i et sosialt arbeidsfellesskap der medelevene er ressurser i
leeringsarbeidet.

For enkelte elever er ikke en tilpasning innenfor rammen av den ordinaere opplaringen nok til at de
far et tilfredsstillende utbytte av oppleeringen. For disse elevene kan det vaere ngdvendig med en
seerskilt tilrettelegging utover det som fglger av tilpasset opplaering innenfor den ordinzere
undervisningen. Det ma for disse elevene fattes et enkeltvedtak om spesialundervisning etter § 5-1 i
opplaeringsloven eller et vedtak om saerskilt sprakopplaering for elever fra spraklige minoriteter etter
§ 2-8 i opplaeringsloven. Enkeltvedtaket ma fattes i samsvar med kravene i forvaltningsloven og
opplaringsloven.

Spesialundervisning og saerskilt norskopplaering ma betraktes som en del av skolens arbeid med a gi
tilpasset opplaering. Skjematisk kan dette framstilles pa fglgende mate:

Tilpasset opplasring

Saarskilt
norskopplaaring

(& 2-8)

Det ordinasre Spesialundervisning

opplaringstilbudet (§5-1)

Mal:
Oppleaeringen i Sandnes-skolen skal tilpasses evnene og forutsetningene til den enkelte eleven. Alle
elevene skal fa utfordringer og oppleve mestring.



Status i Sandnes-skolen:

| Elevundersgkelsen varen 2010 scorer Sandnes kommune lavere enn gjennomsnittet for de ti stgrste
kommunen i Norge, heretter benevnt som ASSS-kommunene, Rogaland fylke og landet som helhet
pa spgrsmal som dreier seg om faglig utfordring og faglig veiledning

Rogaland Revisjon undersgkte i 2009 i hvilken grad skolene oppfyller opplaeringslovens krav om
tilpasset opplaering. Undersgkelsen viste at skolene benytter bade organisatoriske og pedagogiske
opplegg for 8 mgte elevene med tilpasset opplaering

Undersgkelsen til Rogaland Revisjon viste at leerere og skoleledelse mener at opplaeringen ikke er
godt nok tilpasset de faglig sterke elevenes behov.

To ungdomsskoler i Sandnes kommune er med i prgveprosjektet med arbeidslivsfag som et alternativ
til fremmedsprak eller spraklig fordypning

Viktige suksessfaktorer:

Gode rutiner pa overgangene mellom barnehage/skole og mellom de ulike skoleslagene

God kompetanse blant skolens ansatte pa de ulike skoleslagenes pedagogiske innfallsvinkler

Elevene har forstdelse for egen leering, er med pa a sette egne laeringsmal, og er delaktige i egne
leeringsprosesser

Skolene oversetter malene i laereplanen slik at de blir forstaelige og kjent for elevene og de foresatte.
Leererne benytter laeringsstpttende og diagnostiske prgver og vektlegger kartlegging av elevenes
leeringspotensial for a tilrettelegge for laering

Skolene varierer organiseringen av opplaeringen og bruken av ulike leeringsstrategier,
arbeidsoppgaver, leerestoff, arbeidsmater og laeremidler

God leerertetthet pa 1 — 4 trinn. Den gkte laerertettheten rettes inn mot elever med svak kompetanse
i norsk og matematikk

Skolene gjgr de undersgkelser som er ngdvendige for a sikre at alle elever har et tilfredsstillende
utbytte av oppleeringen

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Elevundersgkelsens spgrsmal om elevenes opplevelse av om de far tilpasset opplaering
Lavere andel elever pa de laveste mestringsnivaene og hgyere andel elever pa de hgyeste
mestringsnivaene pa nasjonale prgver

Medarbeideroppfglging pa den enkelte skole

ALLE ELEVENE ER VARE — TILPASSET OPPLARING SOM SPESIALUNDERVISNING

“Elevar som ikkje har eller som ikkje kan fa tilfredsstillande utbytte av det ordinaere
oppleringstilbodet, har rett til spesialundervisning.” - Oppleaeringslova § 5-1

Det kreves vedtak om spesialundervisning for alle tiltak som iverksettes overfor enkeltelever utover
det som ligger innenfor rammen av den ordinzaere opplaeringen. Fgr vedtak kan fattes, skal PPT
utarbeide en sakkyndig vurdering om behovet for spesialundervisning. Retten til spesialundervisning
er en individuell rett, basert pa enkeltvedtak, og et eventuelt avslag kan ankes til fylkesmannen.






Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) utreder, etter anmodning fra skolen og foresatte, om en elev
har et tilfredsstillende utbytte av den ordinzere opplaeringen, og gir skolen anbefaling om hvilke tiltak
som bgr i verksettes. Det er skolens ansvar a gjgre de faglige vurderingene av hvordan den
sakkyndige vurderingen skal imgtekommes og a fatte vedtak om oppfglgingen av denne.

Noen elever kan ha behov for spesialundervisning i kun ett fag, mens andre elever kan ha
omfattende behov for spesialundervisning i de fleste fag eller ved at hele opplaeringstilbudet blir gitt
som spesialundervisning. Elever med vedtak om spesialundervisning skal ha en individuell
oppleeringsplan. Den individuelle opplaeringsplanen erstatter hele eller deler av den ordinzere
leereplanen.

Mal:
| Sandnes-skolen opplever alle elevene mestring. Alle elever som ikke har eller kan fa et
tilfredsstillende utbytte av det ordinaere opplaeringstilbudet far spesialundervisning.

Status i Sandnes-skolen:

Det er til dels store variasjoner mellom skolene nar en ser pa andelen elever med rett til
spesialundervisning.

Det er flere elever pa ungdomstrinnet enn pa barnetrinnet som far spesialundervisning

Det er startet et utviklings- og endringsarbeid med fokus pa det spesialpedagogiske omradet

Det er etablert egne ressurssentre for a hjelpe skolene med veiledning og kompetanseheving knyttet
til elever med saerskilte behov

Det er opprettet et inntaksteam i kommunen for a sikre at det er de elevene som har stgrst behov
som far sitt opplaeringstilbud ved en forsterket avdeling

Fylkesmannen i Rogaland gjennomfgrte varen 2010 tilsyn med det spesialpedagogiske feltet i
Sandnes kommune og fant fire avvik. Det er iverksatt et malrettet arbeid for a rette opp de manglene
som tilsynet avdekket

Viktige suksessfaktorer:

Skolene gjgr de kartlegginger som er ngdvendige for a sikre at alle elever har et tilfredsstillende
utbytte av opplaeringen

Skolen har kompetanse til & gi tilpasset opplaering innenfor den ordinaere undervisningen og til a gi
spesialundervisning i trad med sakkyndig vurdering

Det er god fag — og forvaltningskompetanse i skolenes ledelse, i skolenes spes.ped-grupper og et
godt samarbeid med PPT

Tilstrekkelig ressurser til & opprettholde et godt tilpasset opplaeringstilbud

Videreutvikle kommunens forsterkede tilbud og ressurssentre, og sgrge for at disse har tilgang pa
kompetent og riktig arbeidskraft

Utvikle gode systemer pa den enkelte skole for a kvalitetssikre opplaeringstilbudet
Kompetanseheving og kvalitetsutvikling for a sikre en forsvarlig forvaltning knyttet til det
spesialpedagogiske feltet

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:
Reduksjon i andel elever med vedtak om spesialundervisning, spesielt pa ungdomstrinnet
Utviklingssamtale mellom kommunaldirektgren og skolene



ALLE ELEVENE ER VARE — TILPASSET OPPLERING SOM SZARSKILT NORSKOPPLERING
“Elevar i grunnskolen med anna morsmdl enn norsk har rett til saerskilt norskopplaering til dei
har tilstrekkeleg dugleik til d falgje den vanlege opplaeringa i skolen. Om ngdvendig har slike
elevar ogsa rett til morsmdlsoppleering, tosprékleg fagopplaering eller begge delar.
Kommunen skal kartleggje kva dugleik elevene har i norsk fgr det blir gjort vedtak om
saerskilt sprdkopplaering.” - Opplaeringslova § 2-8.

For a fa likeverdig utbytte av opplaeringen vil mange minoritetsspraklige elever ha behov for saerskilt
norskopplaering. Opplaeringsloven palegger kommunen a kartlegge hvilke elever som har behov for
seerskilt norskoppleering. P4 bakgrunn av denne kartleggingen tilbys elevene saerskilt sprakopplaering
i form av tospraklig fagopplaering, morsmalsopplaering eller en kombinasjon av disse. Tilbudet varer
til eleven har gode nok ferdigheter til a kunne fglge ordinaer undervisning. Den tospraklige
fagopplaeringen bruker primaert elevens morsmal til begrepsinnlaring og foregar ellers pa norsk.

Opplaeringen for spraklige minoriteter skal fremme tilpasset oppleering og ivareta spraklige
minoriteters rett til saerskilt norskopplaering. Et hovedmal for opplaeringen i grunnleggende norsk er
utvikling av spraklig selvtillit og trygghet. Opplaeringen skal fremme norskspraklig utvikling slik at
eleven blir i stand til a fglge ordinaer opplaering i norsk og andre fag pa norsk.

| Sandnes har den enkelte skole ansvaret for 3 tilrettelegge og gjennomfgre opplaeringen. Senter for
flerspraklige barn og unge (FBU) har funksjon som ressurssenter for barnehagene og skolene nar det
gjelder denne opplaeringen. Dette innebaerer blant annet at FBU tilrettelegger for og tilbyr kurs til
skolene.

Mal:

| Sandnes-skolen opplever alle elevene mestring. Den saerskilte norskopplaeringen gir flerspraklige
elever likeverdige muligheter til a lykkes. Ressursinnsatsen rettes primaert inn mot de yngste elevene
og de f@grste arene elevene gar i norsk skole.

Status i Sandnes:

Skolene i Sandnes kartlegger behovet for saerskilt norskopplaering blant egne elever. FBU
kvalitetssikrer denne kartleggingen og tildeler ressurser til saerskilt norskopplaering til den enkelte
skole basert pa disse kartleggingene

Kartleggingskompetansen og kvaliteten pa den sarskilte norskopplaeringen varierer en del mellom
skolene i kommunen

Ressursinnsatsen innenfor saerskilt norskopplaering rettes primeert inn mot 1-4. trinn og de fgrste
arene elevene gar i norsk skole

Ansatte ved FBU gir i dag tospraklig fagopplaering pa 38 sprak. Det blir ogsa gitt morsmalopplaering.
Aspervika barneskole og Giske ungdomsskole har egne innfgringsklasser for minoritetsspraklige
elever. Elevene tilbakefgres til sin naerskole etter maksimum ett ar.

Det er varierende flerkulturell kompetanse i Sandnes-skolen

Det er utfordrende for FBU a rekruttere personell med tilstrekkelig faglig kompetanse pa ulike sprak
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Viktige suksessfaktorer:

Alle flerspraklige fgrskolebarn far tilbud om norskopplaering i barnehage

Fullverdig oppleeringstilbud for flerspraklige elever fra fgrste dag og mindre variasjon i kvaliteten pa
den seerskilte norskopplaeringen innad i kommunen

Hensiktsmessig organisering av den saerskilte norskopplaeringen i kommunen

FBU forankres som et kommunalt ressurssenter

Godt samarbeid mellom FBU og skolene

God kompetanse pa opplaering for flerspraklige elever blant skolens ansatte

God flerkulturell kompetanse hos skolens ansatte

Godt skole-hjem samarbeid

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:
Resultater pa nasjonale prgver og eksamen
Elevundersgkelsen

Foreldreundersgkelsen
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ENTREPREN@RSKAP OG PRAKSISNZAR OPPLLERING

Skolen har et mangfoldig oppdrag. Den skal fremme individets dannelse og utvikle elevenes
“kunnskap, dugleik og holdningar for G kunne meistre liva sine og for G kunne delta i arbeid og
fellesskap i samfunnet.”

Det lokale og regionale arbeidslivet er i dag i stor grad kunnskapsbasert og stiller store krav til
omstillingsevne og innovasjon. Entreprengrskap er en viktig forutsetning for innovasjon.
Entreprengrskap handler om ” g etablere ny virksomhet, og om evnen til G se muligheter og gj@re noe
med dem innenfor en rekke omrdder i samfunnet. Regjeringen har satt fokus pa dette i en egen
handlingsplan — Entreprengrskap i utdanningen — fra grunnskole til hgyere utdanning 2009-2014.
Arbeidet med entreprengrskap er ogsa forankret i leereplanverket for hele grunnopplzeringen.
Entreprengrskap kan veere bade teoretisk og praktisk orientert, stimulere til leering i ulike fag og
videreutvikle personlige egenskaper og holdninger.

Med innfgringen av Kunnskapslgftet ble de teoretiske fagene styrket og det ble gkt fokus pa de
grunnleggende ferdighetene. Kunnskapslgftet innfgrte ogsa programfag til valg, det navaerende faget
Utdanningsvalg. Formalet med dette faget var a gi elevene et bedre innblikk i videregaende
opplaering og en forsmak pa fremtidige yrker gjennom hospitering og teori. Dette krever et tettere
samarbeid mellom skole og arbeidsliv noe som regjeringen trekker frem i stortingsmelding 44 —
Utdanningslinja.

Stortingsmelding 44 — Utdanningslinja fremhever ogsa en mer faglig relevant og praksisnaer
opplaering som et viktig tiltak for a redusere frafallet i norsk skole. Et av tiltakene som lanseres er et
mer praktisk og variert ungdomstrinn. Dette er blitt fulgt opp med lanseringen av et prgveprosjekt
med et nytt praktisk fag pa ungdomsskoletrinnet — arbeidslivsfag. Et annet tiltak er a styrke
radgiverrollen, blant annet ved a gke denne gruppens faglige kompetanse. | den nye statlige
kompetanseutviklingsstrategien — Kompetanse for kvalitet — er videreutdanning i radgivning et av
satsingsomradene.

Dette kapittelet synliggjgr kort statusen pa dette omradet i Sandnes-skolen og hvordan skolene
fremover vil arbeide for a fremme en mer faglig relevant og praksisnaer opplaering i samarbeid med
lokalt nzeringsliv og organisasjoner som den kulturelle skolesekken og Ungt entreprengrskap.

Mal:

Elevene i Sandnes kommune skal gjennom faglig relevant og praktisk undervisning utvikle bedre
forstdelse for samfunnets behov, arbeidslivets krav og de mulighetene og utfordringene som ligger i
ulike yrker. Gjennom gkt fokus pa entreprengrskap og praksisnaer opplaering vil skolene stimulere
elevenes nysgjerrighet og utforskertrang og dermed gke elevenes motivasjon for laering.

Status i Sandnes-skolen i dag:

Gjennom faget Utdanningsvalg far ungdomsskoleelevene arbeidslivserfaring og innfgring i to utvalgte
programfag pa videregaende skole.

Enkelte ungdomsskoler har samarbeidsavtaler med lokale bedrifter knyttet til arbeidslivsutplassering
Et trearig prgveprosjekt med arbeidslivsfag gjennomfgres fra hgsten 2010 pa Skeiene og Hgyland
ungdomsskoler. Her far elevene en utvidet mulighet til arbeidslivsutplassering og laerer mer om
innholdet pa utvalgte yrkesfaglige studieretninger
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Radgivere i ungdomsskolen tilbys videreutdanning giennom Kompetanse for kvalitet.
Flere barneskoler har teknolab og bruker denne til 3 gjgre undervisningen mer praksisnaer
Alle skolene i Sandnes benytter seg av tilbudene fra den kulturelle skolesekken.

Viktige suksessfaktorer fremover:

Kommunale og lokale partnerskapsavtaler med lokale og regionale bedrifter med fokus pa
arbeidslivsutplassering, bedriftsbesgk, kompetansedeling og hospitering

Samarbeidsavtaler med videregdende skoler om hospitering og kompetansedeling

Fortsatt styrking av radgiverfunksjonen gjennom videreutdanning og gkt samarbeid med
videregaende skoler og lokalt og regionalt arbeidsliv

@kt fokus pa entreprengrskap i form av samarbeid med Ungt Entreprengrskap og gkt samarbeid med
Vitenfabrikken

Fokus pa praksisnaer tilnaerming til undervisningen i alle fag, spesielt pa 5.-10. trinn

Arenaer for deling av laeringskultur mellom de ulike skoleslagene

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

@kning i inngétte partnerskapsavtaler og antall bedriftsbesgk

Reduksjon i frafall i videregaende opplaering

Bedre score pa spgrsmalene knyttet til rddgivning og utdanningsvalg i Elevundersgkelsen




LARINGSUTBYTTE OG GRUNNLEGGENDE FERDIGHETER

| skolen skal elevene utvikle kunnskap og ferdigheter som setter dem i stand til & mestre livene sine
og forberede dem til 3 delta i arbeid og fellesskap i samfunnet. Gjennom Laereplanveket for
kunnskapslgftet (LK06) er skolens kunnskapsmal blant annet uttrykt giennom beskrivelsen av de fem
grunnleggende ferdighetene elevene skal mestre. Elevene skal giennom opplaeringen lzere

alese

a regne

a uttrykke seg muntlig
a uttrykke seg skriftlig

O O O O O

a kunne bruke digitale verktgy

Disse fem grunnleggende ferdighetene gjelder for alle fag i skolen. Hvert fag har i tillegg sine egne
kunnskapsmal uttrykt gjennom fagplanenes kompetansemal. Bade gjennom beskrivelsen av de fem
grunnleggende ferdighetene og fagplanenes kompetansemal er det angitt hva som skal vaere
elevenes laeringsutbytte.

De nasjonale prgvene i lesing, regning og engelsk maler viktige sider ved elevenes laringsutbytte.
Disse nasjonale prgvene gjennomfgres pa 5. og 8.trinn. Pa 9. trinn gjennomfgres det nasjonal prgve i
lesing og regning. Denne er identisk med den nasjonale prgven som ble gjennomfgrt i lesing og
regning pa 8. trinn aret fgr og sier noe om ungdomsskolens arbeid med elevgruppen.

Alle elevene som gar ut av grunnskolen blir trukket ut til en nasjonal skriftlig eksamen i ett av fagene
norsk, engelsk eller matematikk. Eksamensresultatet maler elevenes laeringsutbytte i de skriftlige
fagene. Elevene pa 10.trinn ma ogsa avlegge en muntlig eksamen. Muntlig eksamen blir arrangert
lokalt. Resultatene til muntlig eksamen betraktes derfor ikke som et like godt uttrykk for
leeringsutbytte som resultatet til skriftlig eksamen.

Gjennomsnittet av alle karakterer en elev far ved utgangen av 10.trinn, enten det er
standpunktkarakterer eller eksamenskarakterer, uttrykkes gjennom begrepet grunnskolepoeng. Ogsa
dette begrepet sier noe om elevenes leeringsutbytte.

Mal:
Elevene i Sandnes-skolen skal ha et lzeringsutbytte som er minst like godt som landsgjennomsnittet.
Sandnes kommune skal ha skoler med resultater blant de beste i landet.

Status i Sandnes-skolen:

Sandnes-skolen har siden oppstarten av nasjonale prgver i 2007 jevnt over oppnadd resultater pa
niva med landsgjennomsnittet. Pa 5. trinn har elevene i 2009 og 2010 oppnadd bedre resultater i
engelsk enn landsgjennomsnittet. Pa 8. trinn har elevene oppnadd bedre resultater i regning i hele
perioden

Resultatene pa nasjonale prgver har i hele perioden ligget litt under snittet for de 10 st@rste
kommunene i landet, heretter kalt ASSS-kommunene. Dette gjelder spesielt pa 8. trinn
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Det er til dels store forskjeller i resultatene til skolene i Sandnes, bade pa de nasjonale prgvene og
nar det gjelder eksamensresultater og grunnskolepoeng pa ungdomsskolen

Elevene hadde i 2010 resultater til skriftlig eksamen som var likt med landsgjennomsnittet, litt under
snittet i ASSS-kommunene og litt over snittet i Rogaland

Skolene i Sandnes har over lengre tid hatt lavere grunnskolepoeng enn landet, Rogaland og snittet i
ASSS-kommunene. Dette skyldes primaert en noe streng praksis knyttet til standpunktkarakterer

Viktige suksessfaktorer:

Elevene far en oppleering tilpasset evner og forutsetninger

Opplearingen gir elevene opplevelse av mestring, faglige utfordringer og fremmer laeringslyst
Leererne benytter laeringsstpttende og diagnostiske prgver og vektlegger kartlegging av elevenes
lzeringspotensial

Variasjonen i leeringsutbytte mellom skolene i Sandnes reduseres

Elevene far en oppleering der de selv far vaere med a sette seg realistiske laeringsmal. Skolene
samarbeider med foreldrene med tanke pa a fremme elevenes leering

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Nasjonale prgver i lesing, regning og lesing pa engelsk pa 5. og
8.trinn

Nasjonal prgve i lesing og regning pa 9.trinn

Skriftlig og muntlig eksamen

Grunnskolepoeng
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ELEVENES LERINGSMILI@ — ELEVENES FYSISKE OG PSYKOSOSIALE MIL@

Et godt og inkluderende laeringsmiljg er a forsta som de betingelser i skolen som fremmer
elevenes helse, trivsel og sosial og faglig lzering. Dette innebaerer at arbeid med skolens
leeringsmiljg kan kobles direkte til kapittel 9a i opplaeringsloven, “elevenes arbeidsmiljglov”.
Her heter det at “alle elevar i grunnskolar og vidaregdande skolar har rett til eit godt fysisk og
psykososialt miljg som fremjar helse, trivsel og laering”.

Retten til et laeringsmiljp som fremmer helse, trivsel og laering, er ogsa klart forankret i
lzereplanverket. | den generelle delen heter det at skolen skal utvikle selvstendige personligheter
med gode evner til 3 samarbeide med andre. De skal gjennom skolen fa tro pa seg selv og utvikle
sosiale ferdigheter som gjgr dem i stand til 3 delta i sosiale felleskap.

Skal skolen lykkes med dette ma elevene mgte et leeringsmiljg som bidrar til positiv sosial og
personlig laering. Elevene ma oppleve aktiv deltagelse og anerkjennelse i et naert forhold til bade
medelever og lerere.

Forskning har dokumentert at de viktigste faktorene for a fremme elevenes sosiale og faglige
utvikling er:

e Relasjon mellom lzerer og elev

e Klasseledelse

e Relasjoner mellom elevene

e Bruk og handhevelse av regler

e Forventninger til elevene

e Samarbeid mellom hjem og skole

Skolens kultur og ledelse, samarbeid mellom lzerere, leerings- og menneskesynet i skolen og de
verdier som forvaltes er viktige betingelser for a utvikle gode leeringsmiljg.

Leringsmiljger der det er et godt fysisk miljg og elevene ikke opplever mobbing, utestengelse,
rasisme, vold og diskriminering fremmer ogsa god faglig og sosial utvikling for elevene.

Mal:
| Sandnes- skolen har vi et godt fysisk og psykososialt miljg. Alle elever skal sikres retten til et godt
fysisk og psykososialt arbeidsmiljg som fremmer helse, trivsel og leering.

Status i Sandnes- skolen i dag:

| 2010 oppga 88,1 prosent av 7. klassingene og 78,8 prosent av 10. klassingene at de trives sveert godt
eller godt i Sandnes-skolen

Det har de senere arene veaert en nedgang i mobbingen i Sandnes-skolen, men fortsatt blir cirka 5
prosent av elevene mobbet ukentlig eller oftere. Forekomsten av mobbing varierer fra skole til skole
Skolene har gode rutiner for a handtere mobbing. Den stgrste utfordringen er knyttet opp mot a
avdekke at mobbing skjer
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Altona skole- og ressurssenter har ansvar for a bidra med kompetanseutvikling i forhold til elevens
leeringsmiljg. De veileder skolene og tilbyr kompetanseutviklingstiltak innenfor Respektprogrammet,
i trening av sosial kompetanse, klasseledelse og har ogsa ansvar for a gi skolene stgtte og veiledning i
arbeidet med psykisk helse i skolen

Elevenes laeringsmiljg blir drgftet i de arlige utviklingssamtalene og skolene dokumenterer i disse
samtalene at de jobber godt med elevenes laeringsmiljg

Det er samarbeid mellom skolene og Fritid for a utvikle elevenes kompetanse i demokratiforstaelse
og elevmedvirkning. Eksempler pa dette er barn og unges bystyre (BUBS) og skolering av elevrad

Viktige suksessfaktorer fremover:

Et systematisk, kontinuerlig og kunnskapsbasert arbeid for a8 fremme et godt og inkluderende
leeringsmiljg med fokus pa et godt fysisk og psykososialt arbeidsmiljg pa den enkelte skole
Malrettede kompetansehevingstiltak for a utvikle laeringsmiljget. Kunnskapen hver enkelt skole
bygger pa ma vaere forskningsbasert

Utvikling av en skolekultur med felles forstaelse av hva et godt lseringsmiljg er

Leerere som er gode klasseledere og som har gode relasjoner til elevene

Gode relasjoner mellom elevene pa skolen

Skolene ma i samarbeid med de foresatte bli bedre til a forebygge og avdekke mobbing
Skolene ma fa bedre kompetanse pa digital mobbing og effektive tiltak mot dette

Utvikling av felles regler og gode handlingsplaner som anvendes av alle pa skolen

Involvering av elevene og deres foresatte gjennom elevrad, skolemiljgarbeidsutvalget (SMU),
foreldrenes arbeidsutvalg (FAU), og samarbeidsutvalget (SU)

Et godt samarbeid og god dialog mellom skole og hjem.

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:
Elevundersgkelsen

Foreldreundersgkelsen
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VURDERING FOR LARING

Internasjonale studier viser at laerernes vurderingspraksis har stor betydning for elevers
leeringsutbytte og at vurdering for laering (formativ vurdering) er den mest effektive maten a
forbedre elevenes leeringsmuligheter og laeringsutbytte. Utdanningsdirektoratet definerer Vurdering
for lzering slik:

“Vurdering som blir brukt med det formal G forbedre undervisningen og laerlingen og elevens laering.”

Denne definisjonen innebaerer at det er elevenes laering som styrer planlegging, giennomfgring og
vurdering av opplaeringen.

Ny forskrift til opplaeringsloven bruker begrepene sluttvurdering og underveisvurdering for & beskrive
ulike sider ved laerernes vurderingsoppgave.

Sluttvurdering skal gi informasjon om nivaet pa elevens kompetanse nar opplaeringen i et fag
avsluttes. Sluttvurderingen skal baseres pa et bredt vurderingsgrunnlag som samlet viser den
kompetansen eleven har i et fag. Sluttvurdering gis i grunnskolen i form av standpunktkarakterer og
eksamenskarakterer.

Underveisvurdering skjer mens opplaeringen foregar og skal fremme laering og utvikle elevenes
kompetanse. Erfaring viser at elever laerer best nar de:

o forstar hva de skal lsere og hva som er forventet av dem

o far tilbakemeldinger som forteller dem om kvaliteten pa arbeidet eller prestasjonen
e far rad om hvordan de kan forbedre seg

e erinvolvertieget laeringsarbeid ved blant annet a vurdere eget arbeid og utvikling

Det som gir mest uttelling pa elevprestasjonene, er samspillet mellom lzerer og elev og den
kontinuerlige vurderingen leereren gjgr som en integrert del av opplaeringen.

Skoleforskeren John Hatties omfattende studie om laering avdekker at det er kvaliteten pa leerernes
praksis som er mest avgjgrende for gode resultater i klasserommet. Leererens kompetanse og evne til
a skape et tillitsfullt leeringsmiljg med fokus pa leringsbehov, samarbeid med elevene og elevenes
egenvurdering, er viktig for 3 bedre elevenes laeringsresultater. Laererne og foreldrenes forventninger
til den enkelte elevs lzering spiller ogsa en vesentlig rolle for laeringsutbyttet til elevene.

Det er altsa avgjgrende hvordan leereren praktiserer prinsippene for god vurdering. Det viktige er a

skape et tillitsfullt og trygt leeringsmiljg som retter oppmerksomheten mot elevenes laringsbehov og
maloppnaelse for alle, hvor det er rom for a prgve og feile, og hvor det er fokus pa maloppnaelse.
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Mal:

| Sandnes- skolen opplever alle elevene mestring. God underveisvurdering utvikler elevenes
kompetanse og gir grunnlag for tilpasset oppleering. Vurderingskulturen og vurderingspraksisen i
Sandnes-skolen fremmer laering.

Status i Sandnes-skolen i dag:

Det er i dag ulik forstaelse og praksis av vurdering innad pa hver enkelt skole, pa tvers av ungdoms-
og barneskoler, og i overgangen mellom barne- og ungdomstrinn

Sandnes kommune utdanner ressurspersoner i elevvurdering ved hver skole i samarbeid med
Universitetet i Stavanger. Disse skal igjen dele sin nye kompetanse videre internt pa skolen

6 skoler deltar i den nye statlige satsingen “Vurdering for leering”. Det er tilknyttet en ressursperson
til denne satsingen i 20 % stilling

| Elevundersgkelsen varen 2010 scorer Sandnes kommune lavere enn gjennomsnittet i ASSS -
kommunene, i Rogaland og pa nasjonalt niva pa spgrsmal som dreier seg om faglig utfordring, faglig
veiledning og involvering av elevene i leeringsarbeidet.

Det er stor forskjell mellom skolene nar det gjelder elevenes vurdering av utfordringene og
veiledningen de far av laererne sine

Pa ungdomstrinnet er det stor forskjell mellom skolene nar det gjelder elevenes oppfatning av
hvorvidt de far vaere med pa a sette mal for, og evaluere eget arbeid

Viktige suksessfaktorer fremover:

Felles kompetanseheving og gkt kompetanse i elevvurdering pa den enkelte skole

Felles forstaelse av hva som ligger i vurdering for laering og vurdering som redskap for laering
Leereren tydeliggj@r hva han eller hun legger vekt pa i vurderingen ved a beskrive kjennetegn pa
maloppnaelse, det vil si kvaliteten pa det elevene mestrer nar de har hgy, middels eller lav grad
av maloppnaelse

Leerere gir relevante tilbakemeldinger, slik at elevene kan justere egen laering

Skolene har god kontakt med foresatte om elevenes faglige utvikling og involverer elevene i
vurderingen av eget arbeid

Skolene bruker elevsamtaler bevisst med tanke pa a gi elevene tilbakemeldinger pa arbeidet og rad
om hvordan de kan forbedre seg

Utvikle en trygg vurderingskultur med fokus pa de fire prinsippene som fremmer laering

Leerere og skoleledere som er motivert for endring av tidligere vurderingspraksis

Utvikle felles kommunale kriterier for maloppnaelse i fagene etter 4. trinn og 7. trinn
Videreutvikle og kvalitetssikre eksisterende arbeid som er gjennomfgrt pa ungdomstrinnet med
felles kommunale kriterier for vurdering av maloppnaelse (10. trinn)

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Elevundersgkelsen
Resultater pa nasjonale prgver og eksamen
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FRITID PA SKOLEN

En helhetlig skoledag skal inkludere elementer som lzering, fysisk aktivitet hver dag, kulturtilbud, tid
til lekser og bidra til 4 utjevne forskjeller. Dette kapittelet beskriver hvilke strategier Sandnes
kommune har for a gi elevene en god skolefritidsordning, leksehjelp og fysisk aktivitet i trad med
nasjonale fgringer.

SKOLEFRITIDSORDNINGEN (SFO)

SFO er et frivillig omsorgs- og fritidstilbud fgr og etter skoletid til alle elever pa 1.-4.trinn og til
funksjonshemmede elever pa 5.-7.trinn. Innhold og virksomhet skal preges av barns behov for
trygghet og omsorg og sikre ngdvendig tilsyn. Skolefritidsordningen skal gi gode fritids- og
aktivitetstilbud med vekt pa lek, sosial laering og barnas egen kultur. Tilbudet skal ta utgangspunkt i
barnas alder, funksjonsniva og interesser. Aktivitetene skal veksle mellom a vaere egenaktivitet, fri lek
og organiserte aktiviteter. Barna skal oppleve medinnflytelse i planleggingen av aktivitetene.

SFO er en integrert del av skolens virksomhet. Skolens ordensreglement og handlingsplan mot
mobbing gjelder ogsa for skolefritidsordningen. SFO skal ikke drive med undervisning, men
viderefgre arbeidet med & utvikle de grunnleggende ferdighetene. | tillegg skal barna ogsa fa bruke
og utvikle sine kulturelle, sosiale og fysiske kompetanser. For at eleven skal oppleve en helhet og
sammenheng i hverdagen sin er det viktig at samarbeidet mellom hjem og SFO skjer i en naturlig
forlengelse av samarbeidet med skolen. | Sandnes kommune er det derfor skolens samarbeidsutvalg
som er SFO sitt styringsorgan.

Mmal:

Skolefritidsordningen skal vaere en del av barnas helhetlige skolehverdag. Gjennom lek, kultur- og
fritidsaktiviteter, omsorg og tilsyn skal SFO vaere en av skolens arenaer for allmenndanning og leering.
Aktivitetene skal tilrettelegges slik at alle kan oppleve mestring ut fra egne forutsetninger.

Status i dag:

Det gis tilbud om skolefritidsordning til alle elever pa 1.-4.trinn og funksjonshemmede elever fra 5.-
7.trinn. Alle som sgker innen frist far plass. Det gis ogsa et fritidstilbud til funksjonshemmede
ungdomsskoleelever pa Trones skole, avdeling Nord og ved Soma Gard. Det drives sommer-SFO for
funksjonshemmede barn pa 1.-10.trinn pa Trones skole, avdeling Nord

Brukerundersgkelsen i 2010 viser at det er relativt store variasjoner i opplevd kvalitet pa den enkelte
skoles skolefritidsordning

Viktige suksessfaktorer framover:

Felles, overordnede mal for skole og SFO hvor utviklingsmal for SFO inngar i skolens utviklingsplan
Skoleledelsen sikrer ngdvendig kompetanse og gode rutiner for samarbeid mellom skole og SFO
Skoledagen fglges opp med relaterte aktiviteter og disse organiseres slik at alle barna har
forutsetninger for a delta og oppleve mestring

Personalet brukes pa tvers av undervisnings- og fritidsdelen, og veiledning i forhold til barn med
saerskilte behov gis til alle bergrte ansatte ved skolen
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SFO har tydelige voksne som er kompetente til 8 mg@te barnas behov, sette grenser og tilrettelegge
for varierte aktiviteter ut fra barnas egne forutsetninger

Barna far veiledning og hjelp til 8 utvikle sosial kompetanse og gis muligheter til medbestemmelse
Personalet skaper trygghet og trivsel og arbeider aktivt for & forebygge mobbing

Det legges til rette for systemer for god informasjonsflyt mellom foresatte, SFO og skole

Maloppnaelse vurderes gjennom: ’
Brukerundersgkelse for SFO

Arlige utviklingssamtaler med skolens
ledergruppe

LEKSEHJELP

Fra 01.08.10, ble kommunene gjennom lov og forskrift palagt & gi 8 timer gratis leksehjelp per uke til
elevene pa 1.-4.trinn. Leksehjelpen er et ledd i strategien om tidlig innsats for bedre laering, og
kommer som et supplement til ordinzer oppleering. Kostnadene til ordningen er beregnet ut fra
Ignnskostnader for assistent.

Leksehjelpen skal tilpasses alle elever og tilrettelegges slik at elever med funksjonsnedsettelser kan
delta. Det er ikke adgang til a avvise elever fra leksehjelpen fordi de er flinkere enn gjennomsnittet.

Mal:
Malet med leksehjelp er a gi eleven stgtte til laeringsarbeidet, mestringsfglelse, gode rammer for
selvstendig arbeid og medvirke til utjevning av sosiale forskjeller i opplaringen.

Status i dag:

Skolene har organisert leksehjelpen til tiden i overgangen mellom skole og SFO

Ressursene er knappe, gruppene store, og elevene har fortsatt behov for leksehjelp hjemme for a fa
tilstrekkelig trening, for eksempel i lesing

Ordningen er sa ny at det ikke er registrert erfaringer med tanke pa brukertilfredshet, kvalitet,
organisering osv.

Viktige suksessfaktorer framover:

Tett samarbeid mellom undervisningspersonalet og leksehjelpere

Leksehjelperne har kompetanse til a bista elevene i laeringsarbeidet

Skolen/personalet legger til rette for at elevene kan jobbe selvstendig med leksene pa skolen
Foresatte er aktive leksehjelpere hjemme
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Maloppnaelse vurderes gjennom:
Flere elever over kritisk grense pa kartleggingsprgvene i lesing og regning

FYSISK AKTIVITET | SKOLEN
Fysisk aktivitet og sunne skolemaltider er viktige komponenter i et helhetlig helseperspektiv og skal
sikre alle elevers rett til et laeringsmiljg som fremmer helse, trivsel og laering.

Fra hgsten 2009 ble fysisk aktivitet for elever fra 5.-7. trinn palagt gjennom forskrift til
opplaringsloven. Skolene skal tilby regelmessig fysisk aktivitet i til sammen 76 timer i Igpet av disse
tre arene. Aktivitetene skal tilrettelegges slik at alle elever, uten hensyn til funksjonsniva, kan
oppleve glede, mestring, fellesskap og variasjon i skolehverdagen.

Mal:
Gi elevene en plattform for a utvikle god fysisk og psykisk helse. Sikre bedre leeringsutbytte gjennom
gkt fysisk aktivitet og en mer variert og aktiv skoledag for elevene.

Status i dag:

Alle barneskolene i kommunen organiserer fysisk aktivitet pa 5.-7.trinn i henhold til forskriften. Noen
innlemmer ogsa andre trinn i aktivitetene

Organiseringen varierer noe mellom skolene

Viktige suksessfaktorer framover:

Fortsatt fokus pa fysisk aktivitet

Lokalt handlingsrom i forhold til organisering og gjennomfgring

Varierte og mangfoldige aktiviteter som favner alle elevene evnemessig og fysisk

Maloppnaelse vurderes gjennom: .
Elevundersgkelsen — bedre trivsel, mindre mobbing
Helseundersgkelser (skolehelsetjenesten) 1 a
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SKOLE-HJEM SAMARBEID

Oppleaeringsloven slar fast at foreldrene har primaeransvaret for oppfostringen av sine barn. Det er
foreldrene som har hovedansvaret for oppdragelsen av barna sine mens skolen har ansvaret for
oppleeringen. Bade loven og laereplanen understreker at hjem og skole har felles nytte av at det
legges til rette for at barn og unge far et leeringsmiljg som skaper vekst og utvikling. Paragraf 20 i
forskrift til oppleeringsloven palegger skolen ”d sgrgje for samarbeid med heimen, og ”G halde
kontakt med foreldra gjennom opplaeringsdret.”

Foreldrene er en viktig ressurs. God kommunikasjon mellom hjem og skole forutsetter at bade
laererens og foreldrenes forventninger er tydelig uttalt og forstatt fra begge parter. Samspillet ma
baseres pa gjensidig respekt. Begge parter ma oppmuntres til 3 ogsa kunne ta den andre parts
perspektiv. Alle foreldre er sensitive i forhold til egne barns behov og sarbarhet. Denne kompetansen
ma skolen dra nytte av i sitt forebyggende arbeid mot mobbing, utestenging og plaging av elever.
Noen foreldre sliter med foreldrerollen, og et nzert og forpliktende samarbeid og oppfglging fra
skolens side vil kunne vaere en god stgtte for disse foreldrene. P4 samme mate kan god
foreldreinvolvering veere nyttig for leerere som utfordres i forhold til sin lzererrolle.

Nyere forskning viser at foreldrene har stor innflytelse pa elevenes leering. Et godt samarbeid mellom
hjem og skole vil gke elevenes motivasjon for skolearbeid og styrke deres opplevelse av trygghet og
tilhgrighet, noe som vil styrke laeringsmulighetene. Nar skole og hjem jobber pa samme lag og drari
samme retning, gker helheten og sammenhengen i barn og unges hverdag.

Nar foreldrene opplever a bli mgtt pa en positiv og inkluderende mate av skolen, pavirker det
hvordan foreldrene og deres barn og unge ser pa skolen. Skolen ser derfor pa foreldrenes
synspunkter og interesse rundt opplaeringen og skolegangen til sine barn som noe positivt. Samtidig
er det viktig at foreldrene anerkjenner den jobben som de ansatte ved skolen er satt til 3 gjgre, og
slutter opp om skolens planer, mal og visjoner slik de er blitt nedfelt og uttalt politisk og i
demokratisk valgte samarbeidsorganer pa den enkelte skole.

Formelle samarbeidsorgan spiller en viktig rolle for a sikre foreldremedvirkning og innflytelse i
samarbeidet hjem-skole. Blant annet har disse samarbeidsorganene et szerlig viktig ansvar for a fglge
opp kapittel 9a i opplaeringsloven og arbeidet for et inkluderende laeringsmiljg.

Mal:

| Sandnes-skolen har vi gode relasjoner til vare samarbeidspartnere. Gode leeringsresultater, god
sosial kompetanse hos elevene og god kvalitet sikres gjennom tett og godt samarbeid med elevenes
foresatte.

Status i Sandnes skolen i dag:

Det er sveert hgy foreldredeltagelse pa elev- og utviklingssamtalene som skolene har med de
foresatte og engasjementet pa klasseniva er ogsa stort. Deretter synker foreldreengasjementet.
Det er lav deltagelse pa foreldreundersgkelsen
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De foresatte har fatt gkte muligheter til innflytelse pa skolens utvikling og drift giennom SU med
utvidet mandat

En del skoler har utfordringer med a fa pa plass aktive foreldrevalgte organ ved skolene (SU og FAU)
Kvaliteten pa arbeidet i FAU og SU varierer en del mellom skolene i kommunen

Det er hgsten 2010 gjenopprettet et kommunalt foreldreutvalg i Sandnes

Viktige suksessfaktorer fremover:

Skolen anerkjenner at foreldre er eksperter pa egne barn og unge — foreldre anerkjenner skolens
kompetanse i den sosiale og faglige laeringsprosessen

Bade skolen og foresatte bidrar aktivt til at forholdet mellom skole og hjem preges av apenhet, tillit
og respekt

Skolen ser foreldre som medspillere og legger til rette for at foreldreengasjementet opprettholdes
gjennom hele skolelgpet

Foreldrene mgtes med en apen og imgtekommende holdning og involveres sa raskt som mulig
Skolene er bevisst pa at foreldreinvolvering er positivt for barn og unges faglige og sosiale utvikling
Skolen ser pa foreldrene som en positiv ressurs for barns utvikling og laering og gir dem en innfgring i
skolens systemer, kultur, forventninger og organisasjon

Skolen vektlegger det positive i sine tilbakemeldinger til hjemmet

De formelle brukerorganene pa skolen (skolemiljgutvalg, FAU og SU) spiller en konstruktiv og aktiv
rolle

Arlige skoleringer for FAU og SU-representanter i regi av kommunaldirektgren

Hoy deltagelse pa foreldreundersgkelsen

Foreldrene er aktive leksehjelpere gjennom skolelgpet

Flerkulturell kompetanse blant skolens ansatte

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Tilbakemeldinger fra foreldrene i den arlige foreldreundersgkelsen

Tilbakemeldinger fra skolenes FAUer gitt i mgter mellom kommunaldirektgr og kommunalt
foreldreutvalg

Regelmessige mgter mellom kommunaldirektgren og kommunalt foreldreutvalg
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KVALITET | LEDELSE

| 2008 la OECD frem en rapport -Improving School Leadership - som omhandler skoleledelse i 22 land,
blant dem Norge. Denne studien konkluderer med at skoleledelse har stor betydning for skolens
leeringsmilj@, lzerernes motivasjon og utvikling, og utvikling av likeverdighet og effektivitet.

| henhold til St. meld. Nr. 31 - Kvalitet i skolen (2007-2008) - er kjernekompetansen for god
skoleledelse:

e Kunnskap om laeringsprosesser, leeringsresultater, undervisning, evaluering og
leererplanene

e God analysekompetanse og gkonomistyring

e Juridisk kompetanse knyttet til det rettslige grunnlaget for skolens virksomhet

En nyere undersgkelse, Miami-studien 2010 (“Triangulating Principal Effectivhess” — Grissom and
Loeb 2010), har vurdert hvordan rektors arbeidsinnsats pavirker skolens resultater, lserernes trivsel
og foreldrenes vurdering av skolen. Denne undersgkelsen er spesielt interessant fordi den vurderer
rektors kompetanse og prioritering av arbeidsoppgaver, opp mot skolens resultater. Studien
konkluderer med at det kun er skolelederens organisatoriske ferdigheter som pavirker skolens
resultater i positiv retning pa disse omradene. Med organisatoriske ferdigheter menes a lede skolens
utvikling:

e ved 3 skape visjoner, gi retning og kommunisere skolens budskap

e gjennom vurdering, tilbakemelding og ved & betone vekten av hgye standarder

e ved 3 veere til stede for personalet, og ved a skape en konstruktiv holdning rundt elevenes
leering.

e gjennom organisering/styring av skolens personale og ved & motivere til a skape fremgang.

e ved a skjerme personalets arbeidstid, sette sammen gode team, og rekruttere og utvikle rett
kompetanse

e ved a ha fokus pa et trygt skolemiljg, bruk av skolens lokaler og omgivelsene

e ved a bruke budsjett og ressurser malrettet

e gjennom nettverksarbeid med andre rektorer

Dette kapittelet redegjgr kort for hvordan det star til med skoleledelse i Sandnes-skolen. Funnene fra
Miami-studien bidrar til en bevisstgjgring om hva som er de viktigste oppgavene a prioritere for a
styrke skoleledelsen og dermed gke skoleprestasjonene fremover. Kapittelet vil beskrive
fokusomrader og i hovedsak konsentrere seg om rektors rolle som ngkkel til kvalitet i skolen.

Mal:

Skolelederne i Sandnes skal i stgrre grad sette mal og gi retning for skoleutviklingen pa egen skole
gjennom grundig refleksjon og analyse av skolens resultater, organisering, og bevisst prioritering av
skolens ressurser. Rektor skal prioritere tid til faglig og strategisk utviklingsarbeid for a kunne styrke
sin ledelse og skolens prestasjoner.
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Status i Sandnes-skolen i dag:

Rektor og inspektgr defineres som skoleledere i Sandnes-skolen. Rektor har formelt ansvar for
pedagogisk, personal, administrativ og gkonomisk ledelse og har vanligvis, unntatt ved de sma
skolene, hele sin tid avsatt til ledelse. De fleste undervisningsinspektgrene har sin tid delt mellom
administrasjon og undervisning.

Rektorene i Sandnes trives godt i jobben, men opplever at de har for mange oppgaver og for lite tid
til & lede. De peker ogsa pa at etter at Sandnes ble en "to-nivd kommune” har de administrative
oppgavene blitt for mange og stgtteapparatet for lite

De to siste arene er det faglige stgtteapparatet pa kommuneniva blitt styrket for a kunne gi
rektorene bedre oppfglging og veiledning og det er utviklet et felles kommunalt
kvalitetsoppfglgingssystem og felles kompetanseutviklingsprogram for skolene

12 skoleledere er i ferd med a fullfgre en erfaringsbasert master i “aksjonslaering og ledelse”, mens 6
skoleledere deltar pa den nystartede statlige rektorskolen.

Nye skoleledere deltar pa kommunens lederskole

Det er et kort introduksjonsprogram for nytilsatte rektorer, og nye rektorer fglges opp av
kommunaldirektgren giennom manedlige nettverksmgter

De manedlige rektormgtene har fokus pa informasjon, kompetanseheving og faglig pafyll. Til
kompetanseheving og faglig pafyll inviteres ogsa andre ressurspersoner pa skolen som har faglige
lederoppgaver som er knyttet til tema pa dagsorden

Viktige suksessfaktorer framover:
Rektor skaper visjoner, setter mal og gir retning for skoleutviklingen pa egen skole i trad med
overordnede mal og felles strategier
Rektor er faglig oppdatert pa statlige og kommunale mal, laereplaner, utviklingstrender og forskning
pa skoleomradet
Rektor frigjgr egen tid til strategisk og faglig utviklingsutviklingsarbeid og nettverkssamarbeid med
andre rektorer gjennom formalstjenlig fordeling og delegering av oppgaver og myndighet pa egen
skole
Rektor sikrer at skoleledelsen til sammen har kompetanse til a ivareta ledelsens oppgaver.
Manglende kompetanse kompenseres giennom malrettede kompetanseutviklingstiltak og ved
nyrekruttering
Skoleledelsen legger til rette for analyse av og refleksjoner over skolens resultater og oppfglging av
disse gjennom bevisste organisatoriske grep og prioritering av ngdvendige ressurser
Kommunaldirektgr og fagstab har tid og kompetanse til a bista skolene ved:

A fglge opp, stille krav og gi veiledning og stgtte til rektor i det daglige arbeidet

A fortlgpende bista skolene i refleksjon over egne resultater og praksis

A utvikle og implementere systemer for handtering av forvaltningssaker

Felles plan- og utviklingsarbeid og gjennomfgring av felles kompetanseutviklingstiltak
Personal- og gkonomiavdelingen pa kommuneniva bistar skoleledelsen:

| det administrative arbeidet og gir god radgivning og faglig veiledning pa sine omrader

Bidrar til at administrasjonskonsulentene har ngdvendig kompetanse og verktgy for a

ivareta administrative oppgaver
Nyansatte rektorer gis tett oppfglging gjennom introduksjonsprogram og manedlige
samtaler/nettverksmgter med kommunaldirektgren det fgrste aret de er ansatt. De gis ogsa tilbud
om a delta pa kommunens lederskole og den statlige rektorskolen.

28



Kontinuerlig fokus pa lederutvikling og kompetanseutviklingstiltak for a sikre at skoleledelsen til en
hver tid har de kunnskapene som er ngdvendige for mestre oppgavene

Det iverksettes tiltak for a kvalifisere interne lederkandidater til a sgke lederstillinger i skolen
Konkurransedyktige betingelser og opprettholdelse av muligheter til faglig og personlig utvikling

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Skoleledernes tilfredshet med egen arbeidssituasjon og faglige utvikling

De ansattes tilfredshet med egen ledelse, malt i medarbeiderundersgkelsen

De foresattes tilfredshet med skolens ledelse, organisering og elevenes leeringsmiljg, malt i den arlige
foreldreundersgkelsen

Skolens samlede resultater i den arlige elevundersgkelsen og pa nasjonale prgver og eksamen

Antall kvalifiserte sgkere til skolelederstillinger
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KOMPETANSEUTVIKLING

Opplaeringsloven palegger skoleeier “d ha riktig og nadvendig kompetanse i verksemda.” Skoleeier
ma ogsa “ha eit system som gir undervisningspersonale, skoleleiarar og personale med saroppgdaver i
skoleverket hgve til ngdvendig kompetanseutvikling, med sikte pa @ fornye og utvide den faglege og
pedagogiske kunnskapen.”

Forskning har dokumentert en klar sammenheng mellom lzererens faglige kompetanse og elevenes
leeringsresultater. Stortingsmeldingen Kvalitet i skolen vurderer derfor kompetanseheving og
kompetanseutvikling som ett av de viktigste tiltakene for 3 heve kvaliteten i skolen. Fgringene i
denne stortingsmeldingen ser vi igjen i den nasjonale strategien “Kompetanse for Kvalitet”, som ble
iverksatt hgsten 2009. Dette er et spleiselag mellom staten, kommunene og den enkelte lzerer, hvor
leererne i grunnskolen i hovedsak tilbys betalt videreutdanning innenfor nasjonale satsingsomrader.

Med utgangspunkt i denne strategien, og en kartlegging av lokale behov, vedtok Sandnes kommune
en kompetanseutviklingsstrategi for Sandnes-skolen i BSAK 44/09. Denne planen legger opp til en
ambisigs kompetanseutvikling for laererne og skisserer at skolene i Sandnes primaert skal satse pa
videreutdanning av leerere innen matematikk, norsk/lesing og radgivning.

Innenfor etterutdanning er satsingsomradene; elevvurdering, regning, lesing, IKT, tilpasset opplaering
og elevenes leringsmiljg. Kompetanseutviklingsarbeidet i Sandnes-skolen er nazermere beskrevet i
BSAK 143/09 — Kvalitetssikring og kvalitetsoppf@lging av grunnskolevirksomheten i Sandnes
kommune.

Det har de senere arene tidvis veert utfordrende a rekruttere leerere med spisskompetanse i
grunnleggende lese- og skriveopplaering, matematikk og realfag, og 2. fremmedsprak. Samtidig har
eldre leerere pa ungdomstrinnet i langt stgrre grad enn yngre leerere hgy fagkompetanse innen
realfag og et stort antall av disse vil pensjoneres i arene fremover. Den ambisigse
kompetanseutviklingsstrategien gir muligheter til a videreutdanne motiverte leerere innenfor de
fagomradene hvor skolene i dag har lavere kompetanse enn gnskelig.

Mal:
| Sandnes-skolen har vi inspirerende ansatte med hgy kompetanse pa sine niva

Status i Sandnes-skolen i dag:

Varen 2009 ble det gjennomfgrt en kartlegging av kompetansen til laererne som underviser i
basisfagene pa ungdomstrinnet i Sandnes. 75,6 % av engelsklaererne, 41,5 % av matematikklaererne
og 40,4 % av norskleererne hadde da faglig fordypning tilsvarende grunnfag eller mer.

Skolearet 2010/11 er det 30 laerere som tar videreutdanning innenfor norsk, matematikk, radgivning
hovedsakelig pa ungdomstrinnet og lesing og engelsk pa barnetrinnet.

Det er totalt 44 laerere som hittil har tatt videreutdanning, gjennom Kompetanse for kvalitet.
Kommunaldirektgren har igangsatt to langsiktige etterutdanningssatsinger for Sandnes-skolen
innenfor elevvurdering og matematikk i samarbeid med henholdsvis UiS og Mona Rgsseland fra
matematikksenteret i Trondheim. | disse satsingene deltar alle skolene i kommunene med to lzerere
og disse utdannes til ressurspersoner pa egen skole.
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Altona skole- og ressurssenter organiserer lokale kursrekker for sosiallzerere og ufagleerte som
arbeider i skolen i tema knyttet til elevenes leerings- og arbeidsmiljg og sosial kompetanse.
FOU-prosjekt i matematikk pa Smeaheia skole. Prosjektet er inspirert av russisk tenkemate og er et
samarbeid mellom matematikklaerere pa Smeaheia skole og UiS. Formalet med prosjektet er a utvikle
begrepsforstaelsen til elever pa smaskoletrinnet innenfor matematikkfaget.

Viktige suksessfaktorer fremover:

Felles kommunal etter- og videreutdanningssatsing som kan suppleres med lokale
kompetanseutviklingstiltak hvor dette er et dokumentert behov.

Fortsatt hgyt fokus pa videreutdanning av leerere for a sikre hgy faglig kvalitet pa opplaeringen i
Sandnes-skolen, god ressursutnyttelse, motiverte ansatte og godt omdgmme.

Lgfte alle laerernes formelle fordypningskompetanse i basisfagene opp til de kravene som na
stilles til nyutdannede lzerere (60 studiepoeng pa ungdomstrinnet og 30 studiepoeng pa
barnetrinnet).

Langsiktige etterutdanningssatsinger innenfor hovedsatsingsomrader som elevvurdering, lesing
og matematikk med kursing av utvalgte ressurspersoner pa den enkelte skole.

Sikre at ressurspersonene, i neert samarbeid mellom skolens ledelse, far muligheten til a spre
den nye kunnskapen sin videre til resten av skole

Videreutvikling av nettverk innenfor elevvurdering, lesing og regning.

Faglig gode etterutdanningstilbud til miljgpersonal, barne- og ungdomsarbeidere, assistenter,
miljgterapeuter og andre faggrupper for 3 sikre at disse gruppene ogsa innehar hgy kompetanse.
Flerkulturell kompetanse blant skolens ansatte

Veiledning av nyutdannede lzrere av dyktige veiledere med formell veilederkompetanse for a
sikre god rekruttering og lavere turnover. Forskning viser at de fgrste arene i laereryrket har stor
betydning for leererens pedagogiske arbeid og stabilitet i yrket.

Resultatoppnaelse vurderes gjennom:

Positiv utvikling pa medarbeiderundersgkelsen i forhold til indeksene trivsel, omdgmme og personlig
faglig utvikling.

Positiv utvikling i skolenes resultater pa de nasjonale prgver og eksamen i alle fag

Positiv utvikling pa elevundersgkelsen under indeksene trivsel, faglig veiledning, motivasjon og
elevdemokrati.

@kt rekruttering til laerer- og skolelederstillinger i Sandnes kommune

Nyutdannede leerere i Sandnes-skolen fortsetter i yrket sitt

Evaluering av de ulike kompetanseutviklingstiltakene som gjennomfgres
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